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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ODEMIRA
Relatorio da Gestdo
Relativo ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2016

No cumprimento da alinea ¢) n.° 1 do art. 27° do Compromisso da Irmandade da Santa
Casa da Misericérdia de Odemira, cumpre 4 Mesa Administrativa apresentar o Relatdrio e

Contas relativo ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2016.

Consequentemente, somos a referir:

1. Enquadramento

A Santa Casa da Misericérdia de Odemira, doravante designada por “SCMO”, goza de
personalidade juridica e esta reconhecida como Instituigdo Particular de Solidariedade Social,
mediante participagdo escrita de erecgfio candnica pelo Ordinario Diocesano, bem como nos
termos dos artigos 44° e 46° do Decreto-Lei n® [72-A/2014, de 14 de Novembro, tendo a sua

sede na Avenida Sacadura Cabral, s/n, 7630-123 em Odemira.
Os fins Principais da Instituig@io sdo:

a) Prosseguir os fins da Acg¢dio Social nomeadamente: Apoio a pessoas idosas, nas

valéncias de lar, centro de dia e apoio domicilidrio.

b) A institui¢do ¢ também proprietaria de uma Unidade de Cuidados Continuados

Integrados, prestando também servigos na area da saide.
No ano de 2016, a SCMO desenvolveu a sua actividade nas seguintes valéncias:

Lar de Odemira;

Centro de dia em Odemira (encerrado em junho);

Unidade de Cuidados Continuados Integrados em Odemira;
Lar de Colos;

Apoio Domiciliario em Odemira;

Apoio Domiciliario em Colos.
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ODEMIRA
Relatério da Gestdo
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2. Mensagem da Mesa Administrativa

Estimados Irmaos da Santa Casa da Misericordia de Odemira, o relatorio de gestdo de
2016 preconiza o objetivo tragado pelos Orgéos Sociais da nossa institui¢do, o qual visa
gradualmente a redugdo dos custos operacionais e a sustentabilidade financeira

necessaria a instituicao.

Espelho disso sdo as redugdes verificadas relativamente ao custo das matérias-primas
consumidas reducio de -358 393,68 € (2014), para -322 449,18 € (2015) € -304 775,34
€ (2016), o que torna evidente a procura da eficiéncia da institui¢do no que respeita ao
consumo de matérias-primas. Os fornecimentos e servi¢os externos -342 62726 €
(2014), para =333 041,22 € (2015) ¢ -332 596,69 € (2016). Importa também indicar a
redugdo verificada relativamente aos juros e gastos similares suportados -123 673,58

€ (2014), para -101 492,36 € (2015) e de -89 305,36 € (2016).

Relativamente aos gastos com o pessoal verificou-se um aumento de 2015 para 2016 na
ordem dos 125 556,84 €, tal facto deveu-se a revisdo da tabela salarial dos
colaboradores das Misericordias durante o ano de 2016 resultante do acordo entre o
Governo e a Unido das Misericordias Portuguesas, de referir ainda que os colaboradores

da nossa instituicdo ndo eram aumentados desde 2009 (exceto o salario minimo).

Com a agregacdo no Lar Nossa Senhora da Visitagdo em Odemira, dos servigos
administrativos ¢ do centro de dia foi possivel estancar os resultados negativos da
valéncia de centro de dia — 42 438,26 € (mudanga em Julho 2016).

Comparagdo dos resultados operacionais de 2014, 2015 e 2016:

Resultado Operacional real do ano de 2014
- 136 798,98 €
Resultado Operacional real do ano de 2015
-122 097,54 €
Resultado Operacional real do ano de 2016

-124 147,86 €
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O resultado operacional anteriormente indicado para 2016 reflete depreciagdes, gastos
de financiamento e impostos, pois o resultado antes das depreciagdes, gastos de

financiamento ¢ impostos é de 95 377,83 € (positivos).

Durante o ano de 2016, a Mesa Administrativa em fungdes promoveu uma maior
abertura da Santa Casa da Misericérdia de Odemira a comunidade com vista a
divulgagio dos servigos prestados procurando assim reunir maior apoio e sensibilizagdo

da populagdo pela institui¢do, através de:

a) Presenc¢a na Feira de Sdo Jodo em Colos, Junho de 2016;

b) Presenca na FACECO em Sio Teotonio, Julho 2016;

¢) Preseng¢a na Feira de Artesanato do Almograve em Agosto de 2016;
d) Festa Nossa Senhora da Piedade em Setembro de 2016;

e) Presen¢a no evento Natal na Praga, Dezembro de 2016;

f) Feira de Natal em Colos, Dezembro de 2016;

g) Realizagio da exposi¢do de Anjos durante o més de Dezembro de 2016.

Temos em curso um processo de recuperagdo de dividas, no final do passado més de

Dezembro de 2016 o valor em divida dos utentes a instituigdo era de 73 600,13 €.

Nio obstante as medidas adotadas com vista & redugdo dos custos operacionais, 0
resultado liquido do periodo do ano de 2016 ¢ negativo no valor total de 213 237,92 €,
tal facto se deve ao acréscimo ao resultado operacional, dos juros e gastos similares
suportados (compromissos assumidos com a banca), no entanto importa salientar que o
resultado liquido do periodo do ano de 2014 foi de 259 357,11 € comparando com o
resultado do ano transato verifica-se uma melhoria ainda em terreno negativo de 46

079,19 €.

Estamos cientes que muito ainda ha a fazer com vista a sustentabilidade desta grande
institui¢do e as medidas com vista a redugdo dos custos operacionais t€ém o seu reflexo a
médio/longo prazo.

A rapidez temporal de um ano civil contrasta com a ambicionada mas lenta

sustentabilidade da nossa instituigdo.
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A anélise ¢ descriminagdo das contas de geréncia que se seguem toram elaboradas pelo
colaborador da Santa Casa da Misericordia de Odemira, o Sr.° Diogo Oliveira

(licenciado em gestdo de empresas).

Desejamos a todos Paz, Saude ¢ Amor.

Bem hajam,
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ODEMIRA
Relatério da Gestdo
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3. A evolucao da atividade nas diferentes valéncias da
Instituicao

3.1 Enquadramento Macroeconomico

Em 2016, a taxa de crescimento da economia portuguesa teve uma redugdo de 1,6%
para 1,4%, fundamentalmente traduzindo a retragdo do investimento, o qual

interrompeu a tendéncia de recuperagdo verificada entre 2014 ¢ 2015.

O produto interno bruto, em 2016, cresceu 1,4%, um valor que supera a previsdo de
Bruxelas (1,3%), bem como do Governo portugués (1,2%). O crescimento tem sido
liderado pela progressiva recuperagdo da procura interna, em especial devido ao

consumo privado.

No plano das finangas publicas, a recuperagdo da atividade econdmica, a par com o
recurso a medidas de consolidagdo de cariz extraordindrio, contribuiram para que o
défice orgamental se reduzisse de 4,4% para niveis inferiores a 3,0%, o que permite a

saida de Portugal do procedimento de défices excessivos.

A taxa de desemprego em Portugal estabilizou nos 10.5% no ultimo trimestre de 2016 ¢
a média anual foi de 11,1%, ligeiramente abaixo dos 11,2% estimados pelo Governo €

inferior aos 12.4% registados em 2015.

Em 2016, a taxa de inflagdo média anual em Portugal foi 0.6%. 0,4 p.p. acima da média
da zona euro e o valor mais elevado dos ultimos quatro anos. Em 2017, a inversdo da
tendéncia de queda do prego do petrdleo e o aumento dos impostos sobre alguns bens
previsto no orgamento de estado deverdo contribuir para a subida da taxa de inflagéo,

que a CE estima que venha a ser de 1,3%.
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Relatorio da Gestdo
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3.2 Atividade operacional da instituicio

a) [volu¢ao do resultado

7 B

et

O Resultado liquido negativo do periodo findo em 31 de Dezembro de 2016 ascendeu a Euros

213.237,92 (Euros 222.960,77 em 2015).

b) Resultados

b.1) Demonstracio de Resultados Por Natureza

Rendimentos e Gastos Notas Periodos Vartacio
2016 2015
Vendas ¢ Servigos Prestados 897.014,31 836.636,92 7.22%
Subsidios & Exploragio 1.451.856,49 144744225 0,30%
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 32244918 -5,48%
Fornecimentos ¢ servigos externos ~333.0410.22 -0,.28%
Gastos com o pessoal ~L 71618531 7,32%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -T.400.03 U770 21.77%
Outros rendimentos 242143 81 127.798 .24 §9.47%
Outros gastos -l a6 -9 847.39 -2,50%
Resultado antes de depreciagdes. gastos

de financiamento e impostos 95.377.83 2427731 293%
(iastos/reversdes de depreciagdo ¢ de amortizagdo 218 525,09 1463748 49.98%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) 34 14T R 22,0734 1. 7%
Juros e rendimentos similares obtidos 213,30 629.13 -65,8%
Juros e gastos similares suportados -§0.3U8 36 PO AR23 -12.0%
Resultado antes de impostos S2 03 23792 -222960,77 -4 4%
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo =213.137.92 =222.960.77 -4,4%

O aumento do EBTIDA (resultado antes de impostos, juros e deprecia¢des e amortizagdes) face

a 2015 deve-se em muito ao aumento na ribrica Outros rendimentos, devido a alienagio da

“Casa do Almograve™ no valor de € 57,955.00.
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Relatério da Gestdo
Relativo ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2016

No exercicio economico de 2016 a Instituigdo apresenta ainda um Resultado Operacional
negativo (124.147.86) o que significa que, os rendimentos gerados ndo foram suficientes face
aos gastos da actividade normal da Instituicdo. Em consonancia com o Resultado Operacional, o

Resultado Liquido apresenta um valor negativo (213.237,92).
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ODEMIRA
Relatorio da Gestédo
Relativo ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2016

Lar N* Senhora da Visita¢ido (Lar de Odemira)

No Lar N* Senhora da Visitagdo, longo do ano, realizaram-se intercdmbios e visitas
(Exposicdo de Natal, FACECO, Jardim Zooldgico, Praias do Litoral Alentejano). A
Festa de Natal do Lar de Odemira, realizou-se a 14 de Dezembro com animagéo musical
do acordeonista Antonio e Julia Ledo, terminando com um lanche convivo entre utentes,
familiares, amigos e colaboradores.

Foram também realizados trabalhos manuais com os idosos para apresentar em feiras,
mercados € exposi¢des (talegos de tecido para chd, decoragdo de latas, bonecos de neve,
um espantalho, anjos em material reciclado para a exposicdo e artigos decorativos de
natal para enfeitar o lar).

Para além das atividades desenvolvidas pelos Técnicos de Animagédo, foram realizadas
semanalmente sessdes de gindstica ¢ atividades de ordem religiosa.

No que diz respeito aos recursos humanos, realizaram-se varias formagdes internas e
acdes de esclarecimento dirigidas aos colaboradores. Foram ainda implementadas
reunides setoriais.

Em 2016 o Resultado operacional desta valéncia foi positivo (76.490,61€).

Lar de Colos

Durante o ano de 2016, os utentes visionaram filmes ¢ programas de entretimento, participaram
em acdes de esclarecimento (furtos e burlas), foram a feiras e festas (Garvdao, Amoreiras Gare,

FACECO e em Colos), visitaram o jardim Zooldgico e a praia de Vila Nova de Milfontes.

Para além das atividades desenvolvidas pela Técnica de Animagdo, na Casa de Repouso foram

realizadas sessdes de atividade desportiva e motora com a colaborag¢fo da fisioterapeuta.

As atividades de cariz religioso também estiveram presentes ao longo do ano com a visita das
missionarias ao Lar e celebragio da palavra pelo paroco da Vila. Os idosos assistiram a

procissdo do Senhor dos Passos, participaram no almogo convivio da Nossa Senhora das Neves.

Uma voluntaria, uma vez por més, desenvolveu atividades de leitura e debate com os utentes.
Foi integrada ainda, jovem alemd (voluntariado internacional) que duas vezes por semana

prestou apoio aos idosos e auxiliava a animadora nas atividades realizadas.

Em 2016 o Resultado operacional desta valéncia foi positivo (29.226,41€).
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ODEMIRA
Relatério da Gestédo
Relativo ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2016

Centro de Dia e Servi¢co de Apoio Domiciliario de Odemira (SAD)

Foram efetuadas visitas domicilidrias a potenciais utentes, informando sobre condig¢des
contratuais, servicos prestados e fazendo uma visita guiada as instalagdes,
acompanhamento da integracdo de novos utentes, apresentando o0s servigos, oS
colaboradores, esclarecendo normas de funcionamento da institui¢do e redefinicdo das

estratégias de comunicagdo das valéncias com o exterior,

De referir ainda que, foram realizadas atividades de animagfio semanais com os utentes
de Centro de Dia até¢ ao final do més de Junho, uma vez que, a partir desta data os
utentes foram integrados em SAD, participando diariamente de segunda a sexta-feira

nas atividades desenvolvidas no Lar Nossa Senhora da Visitagao.

O Resultado Operacional do Centro de Dia, que esteve a funcionar até final de Junho foi

de 42.438,26€ negativos, o que demonstra o quio deficitario era esta valéncia.

Relativamente ao Servico Apoio Domiciliario de Odemira, o Resultado Operacional foi

de 22.736,57€ negativos.

De referir que os colaboradores que estavam afetos ao Centro de Dia foram colocados

nas valéncias Lar e Apoio Domicilidrio de Odemira.

Servi¢o de Apoio Domiciliario de Colos

Foram realizadas visitas domicilidrias a potenciais utentes, informando sobre condi¢des
contratuais, servicos prestados e fazendo uma wvisita guiada as instalagdes,
acompanhamento da integracdo de novos utentes, apresentando o0s servigos, o0s
colaboradores, esclarecendo normas de funcionamento da institui¢do e redefini¢do das
estratégias de comunicagdo das valéncias com o exterior. Foi elaborado um folheto de
divulgagdo desta resposta. No ambito do «Programa Afectosy, foi feito um

levantamento diagnodstico de potenciais utentes para SAD.

Em 2016 o Resultado operacional desta valéncia foi de 42.788,30€ negativos.
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ODEMIRA
Relatério da Gestdo
Relativo ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2016

Unidade de Cuidados Continuados

Durante o ano de 2016 realizaram-se atividades ludicas e passeios em articulacdo com
outras Unidades, organismos e entidades da Rede, de forma a garantir a continuidade de
cuidados, a satisfagdo das necessidades das pessoas em situa¢do de dependéncia e a

otimizagdo da utilizagdo dos recursos.

Todos os dias ao longo do ano foram realizadas atividades individuais de cognigdo,
assim como variadas atividades de grupo. Foram desenvolvidas atividades de grupo
lidicas no interior e exterior da UCCIO: Bingo de niimeros, e imagens; quiz cognitivo
de animais, frutas, partes do corpo e caracteristicas das pessoas com charadas;
Dindmicas de grupo de apresentagdio, motivacdo e auto conhecimento; provérbios
populares; jogos de identificagdo por sons e imagens; Jogo interativo Wii; entre outras.
Também ao longo do ano foram comemorados os aniversarios dos clientes com bolo

confecionado pelos clientes ou da familia.

No que concerne aos Recursos Humanos, realizaram-se reunides de equipa diarias para
passagem de informagdo sobre os utentes, reunides técnicas semanais, conferéncias
familiares para preparacao de alta; reunides setoriais e gerais, plano de formagdo anual,

e inquéritos de satisfa¢do aos colaboradores.

O Resultado Operacional da UCCI Odemira em 2016 foi de 96.099,12€ negativos.
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ODEMIRA
Relatério da Gestdo
Relativo ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2016

¢) Balango
ACTIVO NOTAS EXERCICIO
2016 2015
Activo niio Corrente

Activos fixos tangiveis 2.712.460,87 2.919.300.48
Propriedades de Investimento 958.611,84 961.786.82

Activos [ntangiveis
[nvestimentos Financeiros 8.904,62 6.420,45
3.679.977,33 3.887.507,75

Activo Corrente

fnventarios

Clicntes

Adiantamentos a fornecedores
Estado ¢ outros entes publicos
Outras contas a receber
Ditferimentos

Caixa e depdsitos bancérios

Total do activo

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos Patrimoniais

Fundos
Resultados transitados
Outras varia¢des no capital proprio

Resultado liquido do periodo
Total dos Fundos Patrimoniais

Passivo
Passivo nio corrente

Financiamentos obtidos

Passivo corrente
Fornecedores
Adiantamento de clientcs
Estado ¢ outros entes pablicos
Financiamentos obtidos
Diferimentos
Qutras contas a pagar

Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

18.989,61 22.442.75
73.600,13 (64.233.42
174,41 2.085,30

9.79

140.256,66 135.605.12
2.495,09 2.548.89
119.265,95 97.434,99
354.781,85 324.360,26
4.034.759,18 4.211.868,01
1.010.193.42 1.010.193.42
-1.311.196.00 -1.102.638.53
1.574.000.55 1.670.668.74
-213.237.92 -222.960.77
1.059.760,05 1.355.242,86
1.675.990.53 1.744.567.17

1.675.990,53

1.744.567,17

264.315.48
61,44
146.883 91
405.887,04
3.312,16
478.548,57

252.821.90
11.591.00
67.946.19

346.877.16

3.312,16

429.509.57

1.299.008,60

1.112.057,98

2.974.999,13

2.856.625,15

4.034.759,18

4.211.868,01
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ODEMIRA
Relatorio da Gestdo
Relativo ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2016

d) Os factos relevantes ocorridos apods o termo do exercicio

Nio se registaram quaisquer factos subsequentes a 31 de Dezembro de 2016, que dada a sua

relevancia devam ser objecto de referéncia a esta data.

¢) A evolugdo previsivel da actividade da SCMO

Em 2016 a atividade da SCMO obteve subsidios & explora¢do no valor de Euros 1.451.856,49, o
que corresponde a 56% da totalidade dos Réditos conseguidos no ano. Pelo que, ¢ relevante
mencionar que os meios financeiros necessarios a consecugéo das actividades da SCMO séo, na
sua maioria, obtidos através de subsidios de entidades publicas, os quais decorrem das
orientagdes da politica vigente. Consequentemente a continuidade das operagdes da SCMO

encontra-se dependente da manuten¢do do suporte financeiro de terceiras entidades.

f) As autorizagdes concedidas a negécios entre a SCMO e os membros da
Mesa Administrativa

Nio se verificaram quaisquer negocios entre a SCMO e os seus membros da Mesa

Administrativa.

g) Situagiio perante o Estado e a Seguranga Social

De acordo com o disposto no Artigo 21° do Decreto-Lei N° 411/91, de 17 de Outubro, cumpre
declarar a existéncia de acordo prestacional celebrado em [9-05-2016, no valor total de €
79.448.,42, a ser liquidado em 150 prestagdes mensais.

Situacdo em 31/12/2016: €50.438,80.
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ODEMIRA
Relatério da Gestdo
Relativo ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2016

h) Gestao de riscos financeiros

A SCMO ndo utilizou instrumentos financeiros na sua actividade, incluindo instrumentos de
cobertura, Desta forma, a SCMO n#o estd sujeita a riscos significativos de prego, crédito,

liquidez e fluxos de caixa relacionados com a utiliza¢do de instrumentos financeiros.

4. Proposta de aplica¢do de resultados

A Mesa Administrativa propde que o resultado liquido negativo no montante de € 213.237,92
(Duzentos e treze mil duzentos e trinta e sete euros € noventa e dois céntimos), seja transferido

para resultados transitados.

5. Nota Final

A terminar, a Mesa Administrativa quer manifestar o seu agradecimento a todos os que

colaboraram com a SCMO ao longo de 2016.

A Mesa Administrativa: M_
Provedor - Francisco José Pigarra Viana Ganhao W(U W : l

aml%}zﬁﬂ/"“ﬁ ;94 i’
Secretario - Ana Isabel Lopes Guerreiro Cortes Cmuk‘\_» \H

I i LL\
KA PNy

Vice-Provedor - José Francisco de Sousa Prado dos Santos Silva

Tesoureiro - Elisabete da Silva Ribeiro Matos Silva (—;6 &

A é/{b'f’—
Mesario - Joaquim Indcio Moura Gongalves “\/”— ' ' (j M—%
bfarewe Sy 0 e IO

G\QL-U\L\‘ (][t@{o .7[ o /’S ,

Mesario - Germina Maria Cristina Migue] Ferreira Lopes

Mesario - Horacio Oliveira Gongalves

Odemira, 29 de Marco de 2017
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